Die Entwicklung von Strategien bildet eine elementare Aufgabe der
Unternehmungsfihrung

Strategien richten sich auf die langfristige Entwicklung, Bestandserhaltung und
ggf. auch die Bestanderweiterung der Unternehmung
Strategische Flhrung ist ein Aspekt, der vermutlich in jeder Unternehmung

vorgefunden werden kann. Selbst solche Unternehmungen, die sich bspw. auf
das Kopieren der erfolgreichen Innovatoren ihrer Branche konzentrieren,

lassen Muster wie intuitives Erfassen von Veranderungen, langjahrige
Branchenkenntnis usw. erkennen.

Strategisches Management ist dagegen die systematische Unterstitzung der
allgemeinen strategischen FUhrung;

Hier.geht es darum, dass Entscheidungstrager eine bewusste, kontinuierliche
Evolution der Unternehmung vornehmen (F. Becker) —

= nstruktiv ist indiesemziisammenhang uie: dietUnterscheidung von
S Sirategischen Geschaftsteldern (SGF ) und Strategischen Geschaftseinheiten

("SGE ) sowie realorganisatorischen Organisationsformen.
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Das Straleqieverstandnis

- Strategie als Plan

L Strategie als List

- Strategie als Denkhaltung

Die Strategische Analyse

i Umweltanalyse

- Unternehmensanalyse

Die Strategische Planung

7 Strategieebene der Gesamtunternehmung( ,,corporate strategy” )

n Strategieebene der Geschaftsbereiche ( ,,business strategy*)

= Strategieebene der Funktionalbereiche (. ..functional strategy“ )

= Diesstrategische Umsetzung ((mittels verschiedener Subsyteme’)

= Organisationssystem™

= [Personalsysiem

| Kontrollsystem
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Die Strategische Analyse
Umweltanalyse
Marktvolumen
Marktanteile
Konkurrentenanalyse
Wettbewerbsanalyse

i Unternehmensanalyse =
e Starkerschwachenanalyse
0 Portfolioanalyse
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Strategische Planung

Bei der strategischen Planung geht es darum, auf der Basis der
vorhergegangenen Analyseergebnisse, werteorientierte Strategien fur
unterschiedliche Unternehmungsebenen zu erarbeiten

In der betriebswirtschaftlichen Literatur werden zumeist

drei Strategieebenen unterschieden:

Strategieebene der Gesamtunternehmung/Unternehmenspolitik
( ,,corporate strategy” ); Planung der Grundstrategie
Strategieebene der Geschaftsbereiche ( ,.business strategy*)
Strategieebene der Funktionalbereiche ( ;functional strategy )

Im Eolgendenwirdiéine Konzentrationrauf die Strategieebene der
Gesamtunternehmung/Unternehmenspolitik/Planungfder
Grundstrategien vorgenommen
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Planung der Grundstrategien

In_einer rein betriebswirtschaftlichen Betrachtung werden als Strategietypen
unterschieden:

=  Wachstumsstrategie
—  Marktdurchdringung( Steigerung von Absatz etc.)
—  Marktentwicklung ( neue Markte/neue Branchen)
— Produktentwicklung ( neue Produkte auf vorhandenen Markien)
— Diversifikation ( neue Produkte fur neue Markte, )

= Stabilisierungsstrategie

i —

— Ubergangsstrategie (Pause fiir weitere strategische: Uberlegungen)
- Nichts-anderi=sichiSiragesiel(bewussterEntscheidung auf Analyse-Basis')

-

A

L

- Schrumpfungsstrategie ( bei entsprechend schrumpfenden Markten )
- Austritt
- selektiver Rickzug
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= Hier wird in der'Regel zwischen dem
strategischen Organisationssystem, dem
strategischen Personalsystem und dem

strategischen Kontrollsystem untersehieden.

= |m folgenden erfolgt eine Konzentration auf
s adasistrategische Personalsystem

._-."

———

L

Klaus Graf - September 2006




o —— . . : . =

" Strategisches Persenalsystem

Strategisch-orientierte PersonalmaBnahmen sollen
dazu beitragen, die strategische Umsetzung
gezielt zu steuern. Es geht also um eine
Einbettung der Personalpolitik in die gesamte

Unternehmenspolitik
Vier Aufgaben werden unterschieden:
w=uPersenalauswahl
sHreistungshbeurielung
= Anreizsystem
= Personalentwicklung

-
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Strategisches Verhalten

Positionierung in
einer-Marktnische
bei bestmoglicher
Kundenbefriedigung

Entwicklung neuer
Produkte und rasche
Markteinfihrung

Aufbau stabiler

Produkt-Markt-
Bezie-

hungen und wohl-

Uberlegter Zweiter
im

Markt

Passive
Produkt-Markt-Politik
und vergleichsweise
geringe
Risikobereitschaft

Personalorientierung

= kurzfristige
Personalplanung

= externe

Persongalbeschaffung

- e

———

= geringe Personal-
entwicklung

= Betonung vom
Personalmarke-
ting

= formale
Personalauswahl;
“Peweriung und
-entwicklung

= monetare Anreize

= l[angfristige
Personalplanung

= hohe Personal-
entwickiung
Weiterbildung

|

= interne Personal-
férderung

= sporadische
Personalplanung

= informale
Personalauswahl™
-beurteilung und
-entwicklung

= monetare Anreize
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