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IV. Strategische IV. Strategische 
UnternehmensfUnternehmensfüührunghrung

�� Die Entwicklung von Strategien bildet eine elementare Aufgabe deDie Entwicklung von Strategien bildet eine elementare Aufgabe der r 
UnternehmungsfUnternehmungsfüührung hrung 

�� Strategien richten sich auf die langfristige Entwicklung, BestanStrategien richten sich auf die langfristige Entwicklung, Bestandserhaltung und dserhaltung und 
ggf. auch die Bestanderweiterung der Unternehmungggf. auch die Bestanderweiterung der Unternehmung

�� Strategische FStrategische Füührunghrung ist ein Aspekt, der vermutlich in jeder Unternehmung ist ein Aspekt, der vermutlich in jeder Unternehmung 
vorgefunden werden kann. Selbst solche Unternehmungen, die sich vorgefunden werden kann. Selbst solche Unternehmungen, die sich bspw. auf bspw. auf 
das Kopieren der erfolgreichen Innovatoren ihrer Branche konzentdas Kopieren der erfolgreichen Innovatoren ihrer Branche konzentrieren, rieren, 
lassen Muster wie intuitives Erfassen von Verlassen Muster wie intuitives Erfassen von Veräänderungen, langjnderungen, langjäährige hrige 
Branchenkenntnis usw. erkennen.Branchenkenntnis usw. erkennen.

�� Strategisches ManagementStrategisches Management ist dagegen die systematische Unterstist dagegen die systematische Unterstüützung der tzung der 
allgemeinen strategischen Fallgemeinen strategischen Füührung;hrung;
Hier geht es darum, dass EntscheidungstrHier geht es darum, dass Entscheidungsträäger eine bewusste, kontinuierliche ger eine bewusste, kontinuierliche 
Evolution der Unternehmung vornehmen (F. BeckerEvolution der Unternehmung vornehmen (F. Becker))

�� Instruktiv ist in diesem Zusammenhang Instruktiv ist in diesem Zusammenhang u.au.a. die Unterscheidung von . die Unterscheidung von 
Strategischen GeschStrategischen Geschääftsfeldern (SGF ) und Strategischen Geschftsfeldern (SGF ) und Strategischen Geschääftseinheiten ftseinheiten 
( SGE ) sowie realorganisatorischen Organisationsformen.( SGE ) sowie realorganisatorischen Organisationsformen.
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Strategische UnternehmensfStrategische Unternehmensfüührunghrung

Das StrategieverstDas Strategieverstäändnisndnis
�� Strategie als Plan Strategie als Plan 
�� Strategie als ListStrategie als List
�� Strategie als DenkhaltungStrategie als Denkhaltung
Die Strategische AnalyseDie Strategische Analyse
�� Umweltanalyse Umweltanalyse 
�� UnternehmensanalyseUnternehmensanalyse
Die Strategische PlanungDie Strategische Planung

�� Strategieebene der Gesamtunternehmung( Strategieebene der Gesamtunternehmung( „„corporatecorporate strategystrategy““ ))

�� Strategieebene der GeschStrategieebene der Geschääftsbereiche ( ftsbereiche ( „„businessbusiness strategystrategy““))

�� Strategieebene der Funktionalbereiche  ( Strategieebene der Funktionalbereiche  ( „„functionalfunctional strategystrategy““ ))

Die strategische Umsetzung ( mittels verschiedener Die strategische Umsetzung ( mittels verschiedener SubsytemeSubsyteme ) ) 

�� OrganisationssystemOrganisationssystem
�� PersonalsystemPersonalsystem
�� KontrollsystemKontrollsystem
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Strategische AnalyseStrategische Analyse

Die Strategische AnalyseDie Strategische Analyse
I.I. Umweltanalyse Umweltanalyse 

�� MarktvolumenMarktvolumen
�� Marktanteile Marktanteile 
�� KonkurrentenanalyseKonkurrentenanalyse
�� WettbewerbsanalyseWettbewerbsanalyse

II. II. UnternehmensanalyseUnternehmensanalyse

�� StStäärkerke--SchwSchwäächenanalysechenanalyse
�� PortfolioanalysePortfolioanalyse



Klaus Graf  Klaus Graf  -- September 2006 September 2006 2929

Strategische UnternehmensfStrategische Unternehmensfüührunghrung

Strategische PlanungStrategische Planung

�� Bei der strategischen Planung geht es darum, auf der Basis der Bei der strategischen Planung geht es darum, auf der Basis der 
vorhergegangenen Analyseergebnisse, werteorientierte Strategien vorhergegangenen Analyseergebnisse, werteorientierte Strategien ffüür r 
unterschiedliche Unternehmungsebenenunterschiedliche Unternehmungsebenen zu erarbeitenzu erarbeiten

�� In der betriebswirtschaftlichen Literatur werden zumeistIn der betriebswirtschaftlichen Literatur werden zumeist

drei Strategieebenen unterschieden:drei Strategieebenen unterschieden:

1.1. Strategieebene der Gesamtunternehmung/UnternehmenspolitikStrategieebene der Gesamtunternehmung/Unternehmenspolitik

( ( „„corporatecorporate strategystrategy““ ); Planung der Grundstrategie); Planung der Grundstrategie

2.      Strategieebene der Gesch2.      Strategieebene der Geschääftsbereiche ( ftsbereiche ( „„businessbusiness strategystrategy““))

3.      Strategieebene der Funktionalbereiche  ( 3.      Strategieebene der Funktionalbereiche  ( „„functionalfunctional strategystrategy““ ) ) 

Im Folgenden wird eine Konzentration auf die StrategieIm Folgenden wird eine Konzentration auf die Strategieebene der ebene der 
Gesamtunternehmung/Unternehmenspolitik/Planung der Gesamtunternehmung/Unternehmenspolitik/Planung der 
Grundstrategien vorgenommenGrundstrategien vorgenommen
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Strategische UnternehmensfStrategische Unternehmensfüührunghrung

Planung der GrundstrategienPlanung der Grundstrategien
In einer rein betriebswirtschaftlichen Betrachtung werden alsIn einer rein betriebswirtschaftlichen Betrachtung werden als Strategietypen Strategietypen 

unterschieden:unterschieden:
�� WachstumsstrategieWachstumsstrategie

–– Marktdurchdringung( Steigerung von Absatz etc.)Marktdurchdringung( Steigerung von Absatz etc.)
–– Marktentwicklung     ( neue MMarktentwicklung     ( neue Määrkte/neue Branchen) rkte/neue Branchen) 
–– Produktentwicklung  ( neue Produkte auf vorhandenen MProduktentwicklung  ( neue Produkte auf vorhandenen Määrkten)rkten)
–– Diversifikation           ( neue Produkte fDiversifikation           ( neue Produkte füür neue Mr neue Määrkte ) rkte ) 

�� StabilisierungsstrategieStabilisierungsstrategie

–– ÜÜbergangsstrategie (Pause fbergangsstrategie (Pause füür weitere strategische r weitere strategische ÜÜberlegungen)berlegungen)
-- „„NichtsNichts--äändertndert--sichsich StragegieStragegie ( bewusste Entscheidung auf Analyse( bewusste Entscheidung auf Analyse--Basis ) Basis ) 

-- SchrumpfungsstrategieSchrumpfungsstrategie ( bei entsprechend schrumpfenden M( bei entsprechend schrumpfenden Määrkten )rkten )
-- Austritt Austritt 
-- selektiver Rselektiver Rüückzugckzug
-- Nische Nische 
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Strategische Umsetzung Strategische Umsetzung 

( Strategieeinf( Strategieeinfüührung )hrung )

�� Hier wird in der Regel zwischen dem Hier wird in der Regel zwischen dem 
strategischen Organisationssystemstrategischen Organisationssystem, dem , dem 
strategischen Personalsystemstrategischen Personalsystem und dem und dem 
strategischen Kontrollsystemstrategischen Kontrollsystem unterschieden.unterschieden.

�� Im folgenden erfolgt eine Konzentration auf Im folgenden erfolgt eine Konzentration auf 

das das strategische Personalsystemstrategische Personalsystem
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Strategisches PersonalsystemStrategisches Personalsystem

�� Strategisches PersonalsystemStrategisches Personalsystem
StrategischStrategisch--orientierte Personalmaorientierte Personalmaßßnahmen sollen nahmen sollen 

dazu beitragen, die strategische Umsetzung dazu beitragen, die strategische Umsetzung 
gezielt zu steuern. Es geht also um eine gezielt zu steuern. Es geht also um eine 
Einbettung der Personalpolitik in die gesamte Einbettung der Personalpolitik in die gesamte 
UnternehmenspolitikUnternehmenspolitik

Vier Aufgaben werden unterschieden:Vier Aufgaben werden unterschieden:
�� PersonalauswahlPersonalauswahl
�� LeistungsbeurteilungLeistungsbeurteilung
�� AnreizsystemAnreizsystem
�� PersonalentwicklungPersonalentwicklung
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Strategisches PersonalsystemStrategisches Personalsystem

�� sporadischesporadische

PersonalplanungPersonalplanung

�� informaleinformale

PersonalauswahlPersonalauswahl

--beurteilung undbeurteilung und

--entwicklungentwicklung

�� monetmonetääre Anreizere Anreize

�� langfristigelangfristige

PersonalplanungPersonalplanung

�� hohe Personalhohe Personal--

entwicklungentwicklung

WeiterbildungWeiterbildung

�� interne Personalinterne Personal--

fföörderungrderung

�� Betonung vomBetonung vom

PersonalmarkePersonalmarke--

tingting

�� formale formale 

Personalauswahl,Personalauswahl,

--bewertung undbewertung und

--entwicklungentwicklung

�� monetmonetääre Anreizere Anreize

�� kurzfristigekurzfristige

PersonalplanungPersonalplanung

�� externe externe 

PersonalbeschaffungPersonalbeschaffung

�� geringe Personalgeringe Personal--

entwicklungentwicklung

PersonalorientierungPersonalorientierung

PassivePassive

ProduktProdukt--MarktMarkt--PolitikPolitik

und vergleichsweise und vergleichsweise 
geringe geringe 
RisikobereitschaftRisikobereitschaft

Aufbau stabilerAufbau stabiler

ProduktProdukt--MarktMarkt--
BezieBezie--

hungenhungen und wohlund wohl--

üüberlegter Zweiter berlegter Zweiter 
imim

MarktMarkt

Entwicklung neuerEntwicklung neuer

Produkte und rascheProdukte und rasche

MarkteinfMarkteinfüührunghrung

Positionierung inPositionierung in

einer Marktnische einer Marktnische 

bei bestmbei bestmööglicherglicher

KundenbefriedigungKundenbefriedigung

Strategisches  VerhaltenStrategisches  Verhalten


