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Ausgangssituation

Im Rahmen der gegenwartigen Okonomisierung sozialer Arbeit, stehen
die Einrichtungen und Dienste Ev. Erziehungshilfe u. a. vor der
Aufgabe, sich auch als moderne soziale
Dienstleistungsunternehmungen zu definieren.

Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit, das Verhaltnis diakonischer

Arbeit zur Okonomie zu klaren.
These

Um die Einrichtungen und Dienste nicht auf rein wirtschaftlich
orientierte soziale Dienstleistungsunternehmen,

., mit angebauter Kapelle” zu reduzieren, muss die Frage nach der
- Identitit evangelischer Erziehungshilfe neu gestellt werden.

. Ebenso muss ein Ansatz gefunden werden, diese Identitit innerhalb
— der notwendigen betriebswirtschaftlichen Aufgaben wirksam
wird zu lassen.
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Losungsansatz und Zielsetzung

Zur Losung dieser Aufgabe wird im folgenden ein werteorientierter
Ansatz vorgeschlagen und entwickelt. Betriebswirtschaftlich wird
das Feld der ,Strategischen Unternehmensfiihrung” in den
Mittelpunkt der Betrachtung geriickt, da auch diakonische
Unternehmungen in vielfiltiger Weise vor der Aufgabe stehen,

strategisch zu denken und strategische Entscheidungen zu tretfen.

Abschliefsend sollen Moglichkeiten einer' werteorientierten

strategischen Unternehmenstithrung aufgezeigt werden. Dieser

komplexe Zusammenhang soll zumindest in einigen Aspekten
exemplarisch betrachtétwerden.

= Aufdiese Weise soll zum kritischen Weiterdenken und zur
Ubertragung in die je eigene Unternehmenspraxis angeregt werden.
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Werte wollen gelebt werde

Diakonische Unternehmen und die Okonomisierung sozialer Arbeit
Diakonische Unternehmen am Markt — Zwei Losungsansatze
Notwendigkeit und Begriindung christlich - evangelischerWerte
Strategische Unternehmensfiihrung

Aspekie wertestrategischer Unternehmensfiihrung
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Eragen und Anregungen zum! Weiterdenken
Citeraturhinweise
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Evangelische Erziehungshilte
steht in der Tradition padagogischer Diakonie

erbringt somit wertgebundene, praziser: konfessionsgebundene,
erzieherische Dienstleistungen.

leistet , wie die gesamte Diakonie insgesamt, ihre Arbeit im Rahmen
einer weitestgehend

— wertpluralen,
— okonomisierten und zunehmend
= interkulturellen, interreligiosen

it @esellschaft
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== Evangelischer Hrziehungshilte stellt sich in diesem Kontext
dieFrage nach dem eigenen konstitutivem Element, nach
der Identitdt, nach dem eigenen Profil, nach dem
Selbstgeftihl, kurz gesagt nach ihrem Proprium

Auch Unternehmungen der ( ]Eéd. ) Diakonie stellt sich

dementslljarechend ebenso die Frage nach ihrer Basis
innerhalb einer wertepluralen, 6konomisierten Gesellschaftt

Im Zeichen der Okonomisierung sozialer Arbeit wird ein

unternehmerisches Selbstverstandnis und
P internehmerisches Handeln zur Uberlebensfragesiis
diakonische Eifichtungen -

sNDialkonische Unternehmungen stehen damitvor der
Aufgabe, ihr Verhdltnis zur Okonomie zu bestimmen
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= Monopolistische Nachfragerstruktur !

= Wettbewerb oder Kartell — Die
ldeologisierung des Sozialraumes

= Aufsichtsbehorden als Nachifrager
(und Anbieter)?

- = Die Fallpauschale als Beispiel furdie
SUnverntnitdes ,Jugendhilfemarktes”
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