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Freude am Gelingen: 
 

Lösungsorientiertes Arbeiten 
in Theorie und Praxis 

 



Eine Geschichte vom Lernen… 
 

Fisch ist Fisch 
von Leo Lionni 



Fisch ist Fisch 



Fisch ist Fisch 



Konstruktivismus 

Unsere Wahrnehmung prägt unsere Wirklichkeit:  

Die Umwelt,  
so wie wir sie wahrnehmen, 

ist unsere Erfindung.  
Heinz von Foerster  



Begründer des lösungsorientierten Modells: 

     
    Steve de Shazer  
 
 
 
    Insoo Kim Berg  
 
  

Brief Family Therapy Center in Milwaukee, Wisconsin, USA 



Der Klient / die Klientin ist Experte /in 

•Jeder Klient konstruiert sich seine 
eigene Wirklichkeit und lebt nach den 
Schlüssen, die er daraus zieht. 
 
•Das Modell lehrt uns, wie Lösungen 
entstehen, die vom Klienten selbst 
entwickelt werden und nicht von den 
beratenden Experten. 



Der lösungsorientierte Ansatz 

Unsere Wahrnehmung prägt unsere Wirklichkeit:  

Für seine Wirklichkeit 
ist jeder  

sein eigener Experte. 



Begründer des LOA als pädagogisches 
Modell: Marianne und Kaspar Baeschlin 

LOA als pädagogisches Modell 



Es kommt 
nicht drauf 
an, was die 
Lehrerin 
sagt,  

Der Empfänger bestimmt den Inhalt… 

sondern, was der Schüler hört. 



Der Welt des Gegenübers begegnen 



Wie nutzen wir das Expertentum 
unserer Kinder und Jugendlichen? 

Der Klient ist Experte… 



Schülerinnen und Schüler als Experten  

•Jeder Klient konstruiert sich seine 
eigene Wirklichkeit und lebt nach den 
Schlüssen, die er daraus zieht. 
 
•Das Modell lehrt uns, wie Lösungen 
entstehen, die vom Klienten selbst 
entwickelt werden und nicht von den 
beratenden Experten. 

Schüler 

Schüler 

Lehrern 



Der Nürnberger Trichter… 

Was heisst aus 
konstrukti-
vistischer Sicht 
„Lehren“? 

Was heisst   
  „Lernen“? 



Schon Galilei wusste… 

Man kann niemanden 
etwas lehren,                
man kann ihm nur helfen,                                                          
es in sich selbst zu 
entdecken. 

Galileo Galilei (1564 – 1642) 

 

 

 



Menschenbild im LOA 



LOA beruht auf Annahmen: 

Wir gehen davon aus, dass alle 
Menschen ihrem Leben einen 
positiven Sinn geben wollen  

 

 und dass die nötigen Ressourcen 
dazu vorhanden sind.  

 

 

 



Was heisst: «lösungsorientiert»? 



Ein Ziel kann man nicht  
für jemand anderen setzen,  
nur für sich selbst.  

Magie der Ziele 



Lösungsorientierter Blick auf Lernen 

Fokus aufs Gelingen 

Beschäftigung mit Zielen 

Blick auf erwünschte Zukunft 

Kunst der kleinen Schritte 

Analyse des Problems ??? 

Reflexion 

Mut zum Eigenen 

Respekt ggüber d. Anderen 

Bedeutung des Fehlers 

Konzept des Rahmens 



Rollenverständnis der Lehrperson 

Lern-Begleiter  statt  Belehrer 
 Motto:   fragen   statt   sagen 



Vom Be-Lehrer… 

- lehren 
- schulen 
- unterrichten 
- unterweisen 
- dozieren 
- den Stoff durchnehmen 
- jemandem etwas beibringen 
- Wissen vermitteln 

 
                  …zum Lern-Begleiter 



LOA zeigt auch Grenzen auf: 

Aus lösungsorientierter 
Sicht lässt sich das Lernen 
nicht „machen“. 
 

Aber verhindern. 

 



Lernen ermöglichen 

Dem Lernen den roten Teppich auslegen 



Das Lernen unterstützen: 

- Klare Erwartungen 

- Fragen 

- Anstoss zu Reflexion 

- Wertschätzung des Gelingens 

- Beziehungsgestaltung 

 



Stärken stärken 

Die Aufgabe der Pädagoginnen 
besteht darin, mit den Kindern immer 
wieder Situationen zu gestalten, in 
denen sie sich als kompetent und 
erfolgreich erleben,  was ihnen 
Schritt für Schritt eine immer 
positivere Sicht von sich selbst und 
ihrer Zukunft ermöglicht. 

 

Marianne und Kaspar Baeschlin 



The best teachers… 



                                      
Das Modell des Rahmens 

x 
Lernbedarf 



Das Modell des Rahmens 

 Ist der Rahmen geklärt? 

 Ist der Rahmen kommuniziert? 

 Ist der Rahmen verstanden? 

 Kennt /erkennt der Schüler die 
Grenze? 

 Ist dem Schüler klar, dass er den 
Rahmen hier nicht eingehalten 
hat? 



                                      
2 Rollen: 

Schiri Coach 

Dieter Elmer, www.zlb-schweiz.ch 



Das Modell des Rahmens 

Schiri: 
 

 wacht über 
Einhaltung                  
der Regeln 

 

 signalisiert 
Übertretung 

 

 reagiert sofort 

 

Coach: 
 

 Fragt: Was braucht es, 
um in den Rahmen 
zurückzukehren? 

 

 Klärt: Wie gelingt es dem 
Schüler künftig, den 
Rahmen einzuhalten? 

 

 unterstützt Entwicklung, 
nimmt sich Zeit 

 

 



www.zlb-schweiz.ch 

 



www.zlb-schweiz.ch 
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LOA Trainer 



Entspannter mit … 

LOA 


