


GLS Ban
Meine Aufgabe in der Welt /—?/—///

das macht Sinn

Was ist unserer hoherer Sinn?
Wie klar bin ich mir zu meiner Aufgabe in der Welt?
Und was kann ich dafur in diesem Leben tun?

Gesellschaftliche Gestaltung
Der nachsten Generation eine bessere Welt hinterlassen




GLS Ban
Wir gestalten /_2‘!////

das macht Sinn

Wie gestalten wir Gesellschaft und Wirtschaft?
Wie kann ich wirksam werden im Wirtschaftsleben?

Geld ist ein sozial-Okologisches Gestaltungsmittel




GLS Ban__-//

das macht Sinn

Verkoérpern

innehalten

Hervorbringen

Umwenden

Darstellung nach Otto Scharmer & Katrin Kéufer
Presencing Institute
www.presencing.org

Loslassen Kommen Lassen

Fihrung in der GLS Bank — Aysel Osmanoglu




GLS Ban
Wir gestalten gemeinsam A

das macht Sinn

Was ist meine Mission als Fuhrungskraft?

Unser Menschenbild
Ganzheit aus Korper, Geist und Seele
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GLS Ban
Wir entwickeln uns /_ﬁ!/—///

das macht Sinn

Welche Raume brauchen wir als Menschen, um uns zu entwickeln?
Wie lebe ich das in meinem FUhrungsverstandnis?

Wir sind mehr als nur ,eine Arbeitskraft"
Initiativkraft: Verantwortung ibernehmen




Wir fuhren uns
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\ Individuum
HALTUNG KOMPETENZEN
Fiihrungsverstindnis Strategieverstandnis
Eigene Werte Fiihrungskompetenz
Bediirfnisse Fachkompetenzen
Metakompetenzen
Innen Aullen
KU.LTUR STRUKTUR/PROZESSE
Vision .
. Strategie
Ausrichtung
. s . Prozesse
Fiihrungsverstandnis
Rollen
Werte Ziele & Aufgaben
Kommunikation 9 /
Kollektiv

GLS Banf//

das macht Sinn

Darstellung nach Joana Breidenbach & Bettina Rollow,

New Work needs Inner Work
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GLS Ban
Wir fihren uns und andere ; “‘///

das macht Sinn

Wozu braucht es Fuhrung?

Funktionen von Fuhrung:
Orientierung: Vision, Strategie, Ziele
Entscheidung: Priorisierung, Auswahl, Konsequenzen
Feedback: Qualitat, Ergebnisse, Umsetzung und Mitarbeiter*innen
Konflikt und Konsequenz
Schutz und Sicherheit

nach Joana Breidenbach & Bettina Rollow,
New Work needs Inner Work
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GLS Ban

/?'-—%

das macht Sinn

Was ist meine Fuhrungsaufgabe?

Erste Gedanken dazu:
Raum fur Eigeninitiative und Selbstverantwortung geben

- Atmosphare von Vertrauen schaffen
Offene Gesprachskultur fordern, in der wertschatzend Uber z.B. Ziele, Leistung und
Kompetenzen gesprochen wird
Entwicklung fordern: Mitarbeiter*innen Unterstutzung geben, mutiger zu sein, z.B.
unternehmerische Entscheidungen zu treffen

Mit Mitarbeiter*innen reflektieren, wenn Entscheidungen nicht auf gemeinsame Ziele
einzahlen
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GLS Ban

=

das macht Sinn

Wie offnen wir als Unternehmen Raume zur Reflexion und Entwicklung fur unsere
FUhrungskrafte?

Orientierung, Austausch, Erfahrung teilen, Lernen, reflektieren,...

FUhrungsakademie - mein innerer Kompass

FUhrungswerkstatt - unser gemeinsames Bild

Kollegiale Beratung/ Praxisaustausch — miteinander lernen
Kurzworkshops & individuelle Angebote — meine Kompetenzen entwickeln
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GLS Ban

=

das macht Sinn

Welche Ideen sind zentral in unserem inneren Transformationsprozess?

= |nnovativ und flexibel voran gehen

= Kund*innen konsequent in den Mittelpunkt stellen

= Unternehmerisch denken und handeln

= Mutig gestalten, eigene Starken und Potenziale einbringen
= Reflektiert und konfliktfahig kommunizieren

= Eigenverantwortung leben, Entscheidung dort treffen, wo Kompetenz und Information liegt
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