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Lebensschauplatz

Führung in der GLS Bank

Aysel Osmanoglu
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Was ist unserer höherer Sinn?
Wie klar bin ich mir zu meiner Aufgabe in der Welt?
Und was kann ich dafür in diesem Leben tun?

• Gesellschaftliche Gestaltung
• Der nächsten Generation eine bessere Welt hinterlassen

Meine Aufgabe in der Welt
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Wie gestalten wir Gesellschaft und Wirtschaft?
Wie kann ich wirksam werden im Wirtschaftsleben?

• Geld ist ein sozial-ökologisches Gestaltungsmittel

Wir gestalten
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Downloading
Alte Muster

Curiosity
Open Mind

Compassion
Open Heart

Courage
Open Will

Presencing
Mit der Quelle verbinden/Anwesend werden

Sehen
Mit neuem Blick

Prototyping
Kopf, Herz, Hand verbinden

Sensing/Hinspüren
Vom Umfeld her

Crystallizing
Vision und Intention

Loslassen Kommen Lassen

Umwenden
Hervorbringen

innehalten

Verkörpern

Performing
Vom Ganzen her handeln

Darstellung nach Otto Scharmer & Katrin Käufer
Presencing Institute
www.presencing.org
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Was ist meine Mission als Führungskraft?

• Unser Menschenbild
• Ganzheit aus Körper, Geist und Seele

Wir gestalten gemeinsam
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• Was ist mein Herzensanliegen?

• Wo in meiner Arbeit fühle ich mich 
wirksam im Sinne dieses 
Anliegens?
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Welche Räume brauchen wir als Menschen, um uns zu entwickeln?
Wie lebe ich das in meinem Führungsverständnis?

• Wir sind mehr als nur „eine Arbeitskraft“
• Initiativkraft: Verantwortung übernehmen

Wir entwickeln uns
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HALTUNG
Führungsverständnis

Eigene Werte
Bedürfnisse

KOMPETENZEN
Strategieverständnis
Führungskompetenz
Fachkompetenzen
Metakompetenzen

KULTUR
Vision

Ausrichtung
Führungsverständnis

Werte
Kommunikation

STRUKTUR/PROZESSE
Strategie
Prozesse

Rollen
Ziele & Aufgaben

Wir führen uns

Darstellung nach Joana Breidenbach & Bettina Rollow, 
New Work needs Inner Work
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• Welche Werte prägen mein 
Verständnis von Führung?

• Wie werden diese Werte in meinem 
Handeln sichtbar?
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Wozu braucht es Führung?

Funktionen von Führung:
• Orientierung: Vision, Strategie, Ziele
• Entscheidung: Priorisierung, Auswahl, Konsequenzen
• Feedback: Qualität, Ergebnisse, Umsetzung und Mitarbeiter*innen
• Konflikt und Konsequenz
• Schutz und Sicherheit

Wir führen uns und andere

nach Joana Breidenbach & Bettina Rollow,
New Work needs Inner Work
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Was ist meine Führungsaufgabe?

Erste Gedanken dazu:
• Raum für Eigeninitiative und Selbstverantwortung geben
• Atmosphäre von Vertrauen schaffen
• Offene Gesprächskultur fördern, in der wertschätzend über z.B. Ziele, Leistung und 

Kompetenzen gesprochen wird
• Entwicklung fördern: Mitarbeiter*innen Unterstützung geben, mutiger zu sein, z.B. 

unternehmerische Entscheidungen zu treffen
• Mit Mitarbeiter*innen reflektieren, wenn Entscheidungen nicht auf gemeinsame Ziele 

einzahlen

Wir führen uns und andere
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Wie öffnen wir als Unternehmen Räume zur Reflexion und Entwicklung für unsere 
Führungskräfte?

Orientierung, Austausch, Erfahrung teilen, Lernen, reflektieren,…

• Führungsakademie - mein innerer Kompass
• Führungswerkstatt - unser gemeinsames Bild
• Kollegiale Beratung/ Praxisaustausch – miteinander lernen
• Kurzworkshops & individuelle Angebote – meine Kompetenzen entwickeln

Wir öffnen Entwicklungsräume
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Welche Ideen sind zentral in unserem inneren Transformationsprozess?

 Innovativ und flexibel voran gehen

 Kund*innen konsequent in den Mittelpunkt stellen

 Unternehmerisch denken und handeln

 Mutig gestalten, eigene Stärken und Potenziale einbringen

 Reflektiert und konfliktfähig kommunizieren

 Eigenverantwortung leben, Entscheidung dort treffen, wo Kompetenz und Information liegt

Wir lernen
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Ich setzte den Fuß in 
die Luft, 
und sie trug. 

Hilde Domin


